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CONFERENCIA IMPARTIDA DURANT EL XXVIE CURS
D’ESTIU DE LA Funpacié RELLEU.

M’agradaria comencar dient que, per entendre on
som ara, al segle XXI i amb la globalitzacid, en pri-
mer lloc hem de saber quines sén les nostres arrels.
Algunes de les coses que ara diré, les coneixen so-
bradament.

Catalunya és un pais de llarga historia, de més
de mil anys. Vam ser la primera democracia d’Euro-
pa, en desenvolupar el pactisme i constituir el pri-
mer parlament d’Europa. Vam tenir el primer codi
de dret maritim internacional, el consolat de Mar,
i vam ser la primera poténcia economica i militar al
Mediterrani entre els segles XIII i XV. Catalunya és
també un pais de llarga tradicié comercial i indus-
trial. Vam fer la Revolucié Industrial amb la majoria
dels paisos europeus desenvolupats del segle XIX,
com ara Anglaterra, Alemanya o el Nord d’Italia.
Catalunya, finalment, és un pais de grans homes
de cultura i pensament: Ramon Llull, Arnau de Vi-
lanova, Joan-Lluis Vives, Valenti Almirall, Jaume
Vicens Vives, Prat de la Riba, el President Pujol, i
molts d’altres en molts altres ambits.

Tot aixo ha configurat la nostra historia i la nos-
tra manera de ser i, per tant, una determinada ma-
nera de fer. Hi ha qui diu que, al capdavall, estem a
Espanya i que les coses es fan igual aqui que a Ma-
drid, a Sevilla o a la Corunya. Aixo només és veritat
en part. També es pot constatar que tenim maneres
de fer semblants als anglesos, als francesos o als ale-
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manys. En definitiva, tenim una manera de pensar
propia. Una anima i un esperit propis. Els quals, per
cert, queden molt ben reflectits en el llibre The Spirit
of Catalonia, escrit pel Dr. Trueta, el 1941, a Angla-
terra. Es altament recomanable i nosaltres, des de
FemCAT, sempre que anem arreu (4ltimament a la
Xina i a Finlandia), el donem com a obsequi, perque
esta escrit en anglés, per una personalitat prestigiosa
i déna una idea molt clara i resumida de qui som.
Tornem al moment actual. El nostre mén empre-
sarial ha viscut una serie de canvis importantisims,
des de lautarquia del primer franquisme fins a la
globalitzacié actual, passant per Pobertura a 1a Unié
Europea. Ara com ara, la globalitzaci6 ja és un fet
consolidat i s’ha de prendre com a tal. Pero també és
una oportunitat, perque obre mercats a empreses de
totes les mides. A cavall d’aquests canvis, Catalunya
ha viscut també un canvi generacional en ’ambit de
Pempresa. Els que hi som ara, tenim una nova men-
talitat, més oberta potser. Som gent que parla idi-
omes —o que almenys ho intentem— i que, sigui dit
amb modeéstia, estem més preparats, sobretot perque
la generacié anterior va tenir menys oportunitats.
La nostra visié és més internacional i tenim una
ambici6 global. El mercat interior ha passat de ser el
mercat espanyol a ser el mercat europeu; i el mer-
cat internacional, ha passat de ser el mercat euro-
peu a ser tot el mén. Nosaltres proposem passar del
mercat espanyol, que tampoc s’ha de menystenir, al
mercat global, on les oportunitats sén practicament
illimitades. Pero alhora, creiem que s’ha de mantenir
i potenciar una identitat local, la nostra, la catalana.
També s’ha de dir que aquesta major obertura
provoca neguit, perque fa evidents les nostres man-
cances. Aqui tenim un endarreriment en infraes-
tructures, tant fisiques com virtuals. Tenim un en-
darreriment educatiu, que és un dels problemes més
greus d’aquest pafs, molt més del que ens pensem.
Tenim un endarreriment en idiomes (un 15% de la
poblacié espanyola parla angles, 20% a Catalunya).
Aquests endarreriments es posen de manifest no pas
quan ens comparem amb Andalusia o Extremadura,
sin6 quan ens posem al costat de la resta del mén.
En afontrar aquests problemes, des del mén em-
presarial sovint ens costa entendre quin és el raona-



ment del mén politic. Veiem que les coses van a un
ritme diferent, amb uns objectius i unes perspecti-
ves diferents. Com a empresaris, estem acostumats
a treballar d’una manera diferent. Comencem per
dissenyar un pla concret, amb uns objectius deter-
minats i uns terminis clars, pensat per al llarg termi-
ni, pero sempre amb un pla operatiu a curt termini,
amb dates i fites concretes per poder comprovar si
les etapes es van complint. En canvi, ens trobem
que en aquest moment no sabem si realment hi ha
una estrategia de pais, un projecte de pais. Real-
ment ens ho preguntem, i si hi fos, ens agradaria
saber quin és, perque és bo que tots el coneguem. A
més, també necessitem saber-ho per poder fixar el
pla operatiu a curt termini, el dia a dia.

Permeteu-me ara que us expliqui breument que
és FemCAT. FemCAT és ’abreviaci6 de la Fundacié
d’ Empresaris de Catalunya, pero també vol dir Fem
Catalunya. FemCAT t¢é una finalitat: mobilitzar la
societat civil catalana. I no només obrint debats i
plantejant reflexions, sind també actuant, fent les
coses. Defensem quatre eixos fonamentals: la inno-
vacid, la competitivitat, la cohesié social (no volem
que el pais progressi com determinades societats
llatinoamericanes, amb una petita elit exagerada-
ment privilegiada i una gran majoria en la miseria) i
la projeccié de Catalunya al mén. El nostre objectiu
és fer de Catalunya un dels paisos més avancats del
moén en el termini de deu anys. Nosaltres vam co-
mengcar el 2004, per tant la fita és el 2014 (data que
ara s’ha fet famosa per altres qiiestions). Ara com
ara, a FemCAT som 8o patrons, empresaris i alts di-
rectius. Les empreses que dirigim generen un volum
equivalent a més del 10% del PIB de Catalunya, que
vol dir més de 20.000 milions d’euros, i donen feina
a entre 75.000 i 80.000 persones. El nostre perfil és
el d’alt directiu, d’entre 35 i 50 llargs, catalanista i
independent de qualsevol partit politic. Gent que
tenim la voluntat de treballar pel pais i a més fer-ho
a llarg termini. Amb voluntat per tant de liderar la
societat civil, comenc¢ant pel mén empresarial. Amb
voluntat d’internacionalitzar Catalunya. I amb les
nostres arrels esteses per tot el pais, perque de grans
empresaris en tenim per tot el territori i no només
a Barcelona.
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Us estareu demanant si és possible arribar a ser
un dels paisos més avangats del mén en deu anys.
Us ho pregunto directament, ho creieu possible?
Que aixequi la ma qui ho cregui possible. (El public
no va respondre a la bulgara]. Evidentment, no és
gens facil. Pero senyors, la paraula “impossible” no
existeix al nostre diccionari. Nosaltres creiem que si
que ¢és possible i de fet, només ens preguntem com
podem aconseguir-ho. I la resposta que hem trobat
(i que vam apendre de les nostres escoles de nego-
cis), és fer benchmarking. Benchmarking no vol dir
rés més que fixar-se en els liders d’un determinat
sector, en el nostre cas, els paisos amb més exit, es-
tudiar que han fet per arribar on sén i, finalment,
intentar aprendre i aplicar aquestes bones practi-
ques internacionals.

Deixeu-me que us posi dos exemples. El primer
és Irlanda. A Irlanda, a mitjan segle XIX, la meitat
de la poblaci6 es va morir de gana —mentre aqui les
fabriques anaven a tota maquina. Van aconseguir la
independéncia del Regne Unit al 1921. Els mateixos
irlandesos t’expliquen que, des de llavors, la seva
historia ha estat un llarg fracas, i que només ha tin-
gut exit els Gltims 15 anys. D’ells en podem aprendre
moltes coses. Per comencar, que ’angles és 'idioma
de la llibertat economica. També que van fer una
politica fiscal molt agressiva (impost de societats al
12,5% per a inversors estrangers), van incorporar un
funcionarat absolutament incorrupte i van establir
la tecnologia com una prioritat nacional (a partir
de 1999). Tampoc és que ara tot siguin flors i violes.
Tenen per exemple un greu problema d’infraestruc-
tures (que ens pot resultar molt familiar): ’aeroport
se’ls ha quedat petit, hi ha collapses a les autopistes,
les telecomunicacions sén insuficients. Pero el que et
diuen és que, per a un pais petit, és més facil surfejar
per les onades del canvi i de la globalitzacid, és més
flexible i rapid de reflexos. Tenen com a objectiu ser
el segon pais en renda per capita del mén al 2020 i,
si continuen amb el ritme que porten, ho aconse-
guiran. El més interessant, pero, és que quan vénen
a Barcelona i veuen la Ciutat Vella, ’Eixample, la
Vila Olimpica, arriben a la conclusié que, compara-
tivament, nosaltres hem estat rics durant molt més
temps. “This has been a wealthy city for centuries”.
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L’altre exemple que volia posar-vos és Finlandia.
Els seus 5,2 milions d’habitants, igual que els 4
d’Iralnda, s6n menys que els 7 de catalans. Al prin-
cipi dels 9o, fa menys de 20 anys, patien una greu
crisi economica, provocada per Penfonsament sob-
tat del 35% del seu mercat, és a dir, la Uni6 Sovi-
¢tica. El PIB va caure un 14% i tenien un atur del
20%. El pais estava practicament en fallida tecnica

“Ks possible arribar a ser
un dels paisos més avan-
cats del mon en 10 anys?
Com podem aconseguir-
ho? La resposta, és fer
benchmarking.”

I malgrat tot, avui parlem del miracle fines. Aquest
miracle es va basar en tres aspectes: ’educacié, la
innovacié i la internacionalitzacid; i va partir d’una
serie de valors: el lideratge, una estrategia focalit-
zada, un pafs d’avantguarda, cooperacié entre el
sector privat i el public. Va ser el miracle que va
provocar que Nokia passés de ser un conglomerat,
dedicat a subministrar el mercat rus amb una bar-
reja de béns d’estandard sovictic, a ser un lider agil
en el mercat mundial de la telefonia mobil i les tele-
comunicacions.

Fixem-nos més en detall com ho van aconseguir.
La clau va ser que van aconseguir establir una visi6
comuna i crear un consens amplissim sobre aquesta
visi6. Aixi van establir les bases de cooperaci6 en-
tre els diferents agents socials i van definir un com-
promis, consistent i a llarg termini. Els dos punts
fonamentals d’aquest consens van ser aquests: la
transperencia i el trust (la confianca). L’altra punt
fonamental us el comenco explicant amb una anec-
dota. Durant la nostra visita a Finlandia, vam poder
entrevistar-nos amb el vicepresident de Nokia. Des-
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prés vam estar dinant junts i va ser llavors que ens
va explicar que abans, havia estat Secretari d’Estat
d’Afers Exteriors del Govern. Se’ns va acudir pre-
guntar-li pel seu sou d’aleshores. Bé, ja sabeu que els
finesos tenen fama de freds i aquest senyor no n’era
pas Pexcepcid. Pero la reaccié a la nostra pregun-
ta va ser explosiva: “Molt dolents! Fatals! Baixos!”.
Creiem que haviem provocat un greu incident. Pero
malgrat tot, li vam fer la pregunta inevitable: Lla-
vors, per que s’estava al govern si des de molt abans
podria haver-se guanyat la vida tan bé com ara? La
resposta: “Perque els finesos som patriotes”. Finlan-
dia, per tant, va estrényer’s el cinturd per superar
la crisi. En el seu cas, el pla estrategic que abans
esmentava, es va enfocar en tres arees: la interna-
cionalitzacid, ’educacid, la recerca i la innovacio.
D’altra banda, com que estan convenguts que P'au-
tocomplaenca és el principi de la fi, ara com ara van
inquiets per descobrir que han de fer per continuar
al capdavant de la competitivitat a nivell mundial.

Us haig de dir que aquesta manera de fer esta
molt arrelada a la societat finesa. Durant el nostre
viatge, vam veure i parlar amb gent molt diversa de
molts llocs diferents: empreses, govern, escoles, etc.
Pertot arreu, vam identificar una série de paraules
clau, un minim comt denominador que sosté el pais.
Algunes ja les hem esmentat, d’altres sén noves. Sén
aquestes: la confianea, la xarxa, la comunitat, la co-
operaci6, el compromis coherent a llarg termini, la
focalitzaci6 (no atacar 25 temes de cop), el “som un
pais petit”, ’ambicié global, el lideratge i el patrio-
tisme. I, com ja he dit, la cooperacié entre el sector
public i el sector privat, amb uns objectius comuns
i un treball en la mateixa direccié —que personal-
ment em sembla fonamental per tal d’aconseguir la
poteéncia necessaria.

Dit amb altres paraules, des de FemCAT cre-
iem que és el moment d’abandonar ’eterna discussié
Barcelona-Madrid i de comengar a mirar més en-
lla. El segle XXI és el segle de la globalitzacid, de
linternet, del lliure comerg i, per aixo, proposem
sortir al mén. M’agradaria recomanar un llibre, The
Next Global Stage (subtitol: “Reptes i Oportunitats
en un mon sense fronteres”), del professor japones
Kenichi Ohmae de la Warthon School de Filadelfia,
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en el qual parla de regions o regions-estat que han
fet un tomb espectacular, gracies a haver confiat en
els seus propis recursos —com ja va fer Catalunya al
segle XIX. Recomanem aquest llibre perque hem de
fer que Catalunya estigui entre aquestes regions. De
fet, proposem apujar 'autoestima, perque al nostre
pais tenim coses molt bones i molt positives. Tenim
un pais de primera categoria, molt bo i en molts am-
bits, no només en 'empresarial, perque tenim la ma-
teria primera més important del segle XXI: la gent.
Tenim gent extraordinaria, com bé demostra ’Insti-
tut Quimic de Sarria on som ara o PESADE del qual
vaig ser alumne: cap d’ells rep un sol euro public.
Tenim gent molt bona en molts camps: esportistes,
cuiners, metges, cientifics, economistes. De vegades
som tan autocritics que no ens n’adonem. Diguem-
ho doncs clarament: acostumem a superar la mitja
que, per la nostra dimensié, ens correspondria.

Hi ha moltes coses que podem fer i que només
depenen de nosaltres. Alguns exemples: perque no
parlem angles? La gent hauria d’estar bombardeja-
da per I’angles. Per que no tenim una administracié

que funcioni com un rellotge suis, quan fa només
20-30 anys que s’ha creat? En general, la nostra ad-
ministracié té el mateix grau d’ineficacia que d’al-
tres d’historiques. Per que no tenim empreses més
potents i internacionalitzades? Esta molt bé quei-
xar-se del centralisme de Madrid i de les nostres
mancances, pero tenim temes que sén responsabi-
litat nostra i que encara hem de tirar endavant. Al-
gunes coses ja les estem canviant. Per exemple, el
topic de la desconfianc¢a entre empresaris catalans,
Pestem canviant des de FemCAT, amb el nostre ni-
vell de compenetracié i amb les ganes que tenim de
treballar junts pel pais.

Per anar acabant, desde FemCAT volem dir que
el futur esta a les nostres mans. Per aprofitar-lo,
proposem aquesta féormula: I + I + A + A, Interna-
cionalitzacié + Innovacié + Autoestima + Ambicid
Global. La pregunta, una vegada més, no és que es-
tem esperant del pafs, sind que estem disposats a fer
per ell, cadascun dels que som aqui.



